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 poodmaniha@   کاوال کشًری درس مدیریت تًلید :

 ردیف

 

شمارٌ 

 صفحٍ

 

 شمارٌ خط
 وًع اشکال

 
 تًضیح اشکال یا پیشىُاد عىًان فعالیت

 پیشىُاد اصلاحی

 تا از 

 ايلپـــــــًدمـــــــــان   

  ---- ًگبسؿٖ  5 1 1

 حشف اص اضبفِ اػز

 هشٌَع ؿشاٗظ

 دشٍسؽ ٍ کـز  اص ، اقل٘وٖ

 هشٌَع ؿشاٗظ

 دشٍسؽ ٍ کـز  ، اقل٘وٖ

 کبسدسهٌضل هفَْهٖ   7 2

ػشَى  اسصؽ افضٍدُ ثشإ هصشف کٌٌذُ ً٘بص ثِ 

سَض٘ح داسد سب ثب هبل٘بر ثش اسصؽ افضٍدُ ٍ 

 خذهبر اسصؽ افضٍدُ اؿشجبُ گشفشِ ًـَد 

-ّوچٌ٘ي رکش ؿَد چْبس حَصُ داسٗن)صٌؼز

کـبٍسصٕ ٍ خذهبر( ٍ اٗي کِ هٌظَس اص -ٌّش

ًـبى ّوبى ثشًذ هحصَل هٖ ثبؿذ ٍ اٗي کِ 

 فٖ دش گشددػشَى ک٘ف٘ز ثِ صَسر سَص٘

ٗک سدٗف ثؼٌَاى ًوًَِ ثِ هٌظَس سفغ اثْبم  

 سَػظ هَلف هحششم دش گشدد

 کبسدسهٌضل سبٗذٖ   12 3
 ػٌَاى خذٍل اؿشجبُ اػز

 ک٘ف٘ز---حَصُ---ػٌَاى ًـبى
 ه٘ضاى ً٘بص ثِ هحصَل---هحصَل---ً٘بص

 کبسدسکلاع سبٗذٖ   13 4

 اؿشجبُ دس ػلاهز گزاسٕ ثب *

 کبلا * ث٘وِ 

 خذهز* خَدسٍ

 * خذهز ث٘وِ 

 *کبلا خَدسٍ
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 فکش کٌ٘ذ سبٗذٖ   14 5
 ػٌَاى ػئَال 

 سا ث٘بى هٖ کٌذ؟هحصَل کذام ٗک ٍٗظگٖ 
 کذام ٗک ٍٗظگٖ خذهز سا ث٘بى هٖ کٌذ؟

 ػ٘ؼشن سَل٘ذ ػفبسؿٖ  هفَْهٖ   15 6

ثْشش اػز دس ّو٘ي ثخؾ گفشِ ؿَد ًبم دٗگش 

اٗي ػ٘ؼشن کبسگبّٖ ٍ دػشِ إ ً٘ض هٖ ثبؿذ 

ٍ  18ثخبعش سغبثق هغلت ثب خذٍل صفحِ 

 22دظٍّؾ کٌ٘ذ صفحِ 

  سشػ٘وٖ   18 7
خذٍل ثِ ؿکل ػوَدٕ هٖ ثبؿذ کِ ثبػث 

 خَاًبٖٗ ٍ فْن کوشش هٖ ؿَد 

خذٍل اص ػوَدٕ ثِ افقٖ سغ٘٘ش ٗبثذ ٍ اًَاع 

ػ٘ؼشن سَل٘ذ دس ػغش ٍ سٌْب دٍ ػشَى ٍٗظگٖ 

 ّب ٍ هثبل

8 19   
سشػ٘وٖ ٍ 

 هفَْهٖ
 6ؿکل 

 ثب ک٘ف٘ز چبح گشدد 6ؿکل 

 ّو٘ي عَس سَل٘ذ دػشِ إ قجلا ًبم ثشدُ ًـذُ

سَل٘ذ ػفبسؿٖ ًَؿشِ ؿَد ٗب اص قجل سَل٘ذ 

 دػشِ إ ًبم ثشدُ ؿَد

 سَل٘ذ دػشِ إ قجلا ًبم ثشدُ ًـذُ دظٍّؾ کٌ٘ذ    22 9
سَل٘ذ ػفبسؿٖ ًَؿشِ ؿَد ٗب اص قجل سَل٘ذ 

 دػشِ إ ًبم ثشدُ ؿَد

 فکش کٌ٘ذ    22 12
سصو٘ن گ٘شٕ دس ح٘ي اًجبس دٍثبس دس خذٍل 

 سکشاس ؿذُ اػز
 ٗب ٗک سدٗف حزف ٗب سوشٌٖٗ دٗگش اضبفِ گشدد

11 
22-21-

22 
 سشػ٘وٖ  

کبس -هثبل-فکش کٌ٘ذ

 دس کلاع
 سٍ ثِ دبٗ٘ي کـ٘ذُ ؿَد ؿکل هثلث ؿکل هثلث سٍ ثِ ثبلا کـ٘ذُ ؿذُ اػز

 7ؿکل  سبٗذٖ    21 12

 خک    1سدٗف 

 فلؾؿکل    8سدٗف 

 ؿکل داٗشُ 9سدٗف 

 داٗشُ سًگ ؿذُؿکل  11سدٗف 

 چک    1سدٗف 

 ؿکل فلؾ سًگ ؿَد   8سدٗف 

ؿکل ثبصسػٖ دس ح٘ي ػول٘بر ٗب  9سدٗف 

 هؼشغ٘لٖ کِ دسًٍؾ داٗشُ قشاس داسد 

 ؿکل داٗشُ سًگ ؿذُ حزف گشدد 11سدٗف 

 دسػز کِ هَلف داسد خبٗگضٗي ؿَدثب ؿکل  ؿکل ًوَداس فشآٌٗذ صػفشاى اؿشجبُ هٖ ثبؿذ  سشػ٘وٖ   22 13
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  سبٗذٖ   23 14
 خظ دٍم

 آى سا سػن کٌ٘ذفشآٌٗذ خشٗبى ًوَداس 
 ًوَداس خشٗبى فشآٌٗذ آى سا سػن کٌ٘ذ

  ًگبسؿٖ   23 15
 خظ اٍل صٗش فؼبل٘ز کبس دس کلاع

 ثؼذدس خذٍل صفحِ 
 دس خذٍل دبٗ٘ي

 گشدد ؿکل ٍاضح سش دسج ؿکل ٍاضح ً٘ؼز کبسدسکلاع سشػ٘وٖ   23 16

 خذٍل هشثَعِ ًبدسػز اػز کبسدسکلاع سشػ٘وٖ   28 17
خذٍل صح٘ح اص هَلف هحششم گشفشِ ؿذُ ٍ دسج 

 گشدد.

  ًگبسؿٖ   29 18

 خظ  ػَم 

 ٗب ػبصهبى ّش هأهَسٗز سؼ٘٘ي اص ثؼذ ّوَاسُ

هـخص سا هذر ثلٌذ ّبٕ ّذف سَاى هٖ فشد،  

 .ًوَد

(دس قؼوز 32اٗي ػجبسر ػٌ٘بً دس صفحِ ٕ ثؼذ)

 گزاسٕ آهذُ اػز ّذف

 ثْشش اػز اٗي خولِ اص اٗي صفحِ حزف گشدد

 ؿکل سشػ٘وٖ   34 19
ؿکل ساّجشدّب ٍ اّذاف ثخؾ سؼبًٍٖ ٍاضح 

 ً٘ؼز

ؿکل ٍاضح  اص هَلف هحششم گشفشِ ؿذُ ٍ دسج 

 گشدد.

 ديمپـــــــًدمـــــــــان   

  ًگبسؿٖ   42 22
 2ؿوبسُ 

 فؼبل٘ز ّبٕ هذٗشٗز هٌبثغ چ٘ؼز؟

ّبٕ هذٗشٗز ّش ٗک اص هٌبثغ سَل٘ذ فؼبل٘ز 

 چ٘ؼز؟

21 45 
خظ 

 آخش
 اًضجبط کبسٕ اًظجبط کبسٕ  سبٗذٖ 

  سبٗذٖ   46 22

کبدس دٌدن ٍظبٗف ٍ هؼئَل٘ز ّبٕ هذٗشٗز 

 هٌبثغ اًؼبًٖ

 اٗدبدظشٗق  اص

 اص عشٗق اٗدبد
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 ثحث کلاػٖ ًگبسؿٖ   47 23
 2ؿوبسُ 

 ثِ ػْذُ ٕ
 ثش ػْذُ ٕ 

  سبٗذٖ  16 48 24
 ػلاهز : کن داسد 7اص ؿوبسُ قجل 

 سحق٘قبر ًـبى هٖ دّذ کِ
 : سحق٘قبر ًـبى هٖ دّذ کِ

25 49 
خظ 

 آخش
 ث٘ـشش ثذاً٘ن سبٗذٖ 

 ( کن داسد

 سؼو٘شار ً٘بص داسًذ
 سؼو٘شار (ً٘بص داسًذ

 کبسدسکلاع سبٗذٖ   52 26
 ؿذُ اػز Boldؿکلار 

 ؿکلار
ؿکلار ِٗ ؿکل ػبدٕ ًَؿشِ ؿَد ًِ ضخ٘ن ٍ 

 سَدش

  سبٗذٖ  15 51 27

ؿذُ  Boldکلوِ ثشًبهِ سٗضٕ حشف س  4ؿوبسُ 

 اػز

 ٗضٕسثشًبهِ 

حشف س کلوِ ثشًبهِ سٗضٕ ػبدٕ ٍ ًشهبل ًَؿشِ  

 ؿَد

  سبٗذٖ  17 51 28
  5ؿوبسُ 

 ٍ ًگِ داسٕ سؼو٘شارػ٘ؼشن 
 ػ٘ؼشن سؼو٘ش ٍ ًگِ داسٕ

29 52 
خظ 

 آخش
  ًگبسؿٖ 

 خولِ ثٌذٕ ثٌذ آخش اص لحبػ ادثٖ

دس ػخٌبى کِ اػز ثِ ّو٘ي دل٘ل 

اثش صٍد گزس »(اص آى ثِ ػلِ٘ الؼلامهؼصَه٘ي)

 سؼج٘ش ؿذُ « ثْبسٕ

ثِ ّو٘ي دل٘ل دس ػخٌبى هؼصَه٘ي)ػلْ٘ن 

سؼج٘ش ؿذُ « اثش صٍد گزس ثْبسٕ»الؼلام(اص آى ثِ 

 اػز

 فکش کٌ٘ذ سبٗذٖ   53 32
 ( دٍم  Bulletثخؾ)

 سبخ٘ش
 سأخ٘ش

  ًگبسؿٖ  22 53 31

هفَْم هذٗشٗز صهبى ؿشٍع خولِ  ثبلز ػَم

 خَة ً٘ؼز

 عَسٕ ثشًبهِ سٗضٕ ؿَد...

 کبسّب عَسٕ ثشًبهِ سٗضٕ ؿَد...

32 53 
ثبلز 

 آخش
  ًگبسؿٖ 

ثبلز آخش هفَْم هذٗشٗز صهبى خولِ ثٌذٕ 

 خَة ً٘ؼز
 سَػظ هَلف هحششم اصلاح گشددخولِ ثٌذٕ 
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ثشًبهِ سٗضٕ صهبى دس اخش٘بس ٍ اخشإ صح٘ح 

 ثشًبهِ ٍ ًظبسر خذٕ ثش سًٍذ د٘ـشفز کبسّب

 ثلا سکل٘فٖ ثبسکل٘فٖ حشف ل سبٗخ ًـذُ اػز ؿکل ػبسقبى صهبى سبٗذٖ   54 33

  ًگبسؿٖ  9 55 34
 هْن-سٍؽ ثِ کبسگ٘شٕ هبسشٗغ فَسٕ 1ؿوبسُ  

 دس صهبى ...ًوٖ سَاى فؼبل٘ز ّبٖٗ کِ 
 فؼبل٘ز ّبٖٗ کِ ًوٖ سَاًٌذ دس صهبى ...

 خذٍل سبٗذٖ   56 35
 خذٍلػٌَاى 

 ثٌذٕػْ٘وِ دقز دس 
 ػْوِ٘ ثٌذٕ

 خذٍل سبٗذٖ   56 36

 ثبلز ؿـن 

 ٍقز ثگزاس ثشإ خبًَادُ صٗشا ثْبٕ آساهؾ اػز

 ث٘ي ثْبٕ ٍ آساهؾ حشف آى ً٘بص اػز

ٍقز ثگزاس ثشإ خبًَادُ صٗشا ثْبٕ آى آساهؾ 

 اػز

 ث٘ـشش ثذاً٘ن سبٗذٖ   57 37
ث٘ـشش ثذاً٘ن ثؼذ اص ثبصدٗذ ػلوٖ آٍسدُ ؿذُ 

 اػز
 ث٘ـشش ثذاً٘ن قجل اص ثبصدٗذ ػلوٖ آٍسدُ ؿَد

 ث٘ـشش ثذاً٘ن سبٗذٖ   57 38

 هذٗشٗز اًشطٕ دبساگشاف اٍل خظ آخش 

اػشفبدُ ًبصح٘ح اص آى ثش هح٘ظ صٗؼز ٍ 

 .هٖ گشدًذخبهؼِ 

اػشفبدُ ًبصح٘ح اص آى ثش هح٘ظ صٗؼز ٍ خبهؼِ 

 هٖ گشدد.

 ث٘ـشش ثذاً٘ن سبٗذٖ   57 39
 هذٗشٗز داًؾ خظ ػَم 

 :هٖ آٗذاٗي داًؾ ّب اص دٍ عشٗق ثذػز 
 اٗي داًؾ ّب اص دٍ عشٗق ثذػز هٖ آٌٗذ:

 الگَٕ اسصؿ٘بثٖ ًگبسؿٖ   58 42

 ػشَى اػشبًذاسد  ثبلز چْبسم

سکٌ٘ک سحل٘ل هذٗشٗز ًْبى ٍ ًحَُ ثِ 

 کبسگ٘شٕ آى

 دس کشبة ثحثٖ ثب اٗي ػٌَاى ً٘ؼز

 اٗي ثبلز حزف گشدد

 پـــــــًدمـــــــــان   ســـــــــًم

  سبٗذٖ  8 61 41
 سؼشٗف سَػؼِ اًشْبٕ خظ

 سؼ٘٘ش
 سغ٘٘ش
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 ثحث کلاػٖ سبٗذٖ   62 42

 ثِ خبٕ کلوِ سَػؼِ کلوِ سَل٘ذ ًَؿشِ ؿذُ

 

 عشٗقٖ چِ اص هحصَل ٗک سَل٘ذ ؿوب ًظش ثِ

 هحصَل ٗک ثبٗذ حشوبً آٗب اػز؟ هوکي

 سَل٘ذ اٌٗکِ ٗب کٌ٘ن ػشضِ ثبصاس ثِ خذٗذ لاًکبه

 رلاهحصَ دس سغ٘٘شار ثب سَاًذ هٖ

 دّذ؟ سخ ً٘ض قذٗوٖ

 عشٗقٖ چِ اص هحصَل ٗک سَػؼِ ؿوب ًظش ثِ

 هحصَل ٗک ثبٗذ حشوبً آٗب اػز؟ هوکي

 سَػؼِ اٌٗکِ ٗب کٌ٘ن ػشضِ ثبصاس ثِ خذٗذ کبهلاً

 هحصَلار دس سغ٘٘شار ثب سَاًذ هٖ

 دّذ؟ سخ ً٘ض قذٗوٖ

 ثذاً٘نث٘ـشش  سبٗذٖ   63 43
ؿکل)لَگَ( ث٘ـشش ثذاً٘ن ؿجِ٘ کبسدسکلاع 

 اػز
 ؿکل)لَگَ( ث٘ـشش ثذاً٘ن گزاؿشِ ؿَد

  سبٗذٖ  6 65 44

دس قؼوز سٍؽ دٌح چشا؟ صٗش ؿکل اًشْبٕ 

 دبساگشاف 

 .ؿَد–هٖ اٗي ساّجشد دٌح چشا ًبه٘ذُ 

 .هٖ ؿَداٗي ساّجشد دٌح چشا ًبه٘ذُ 

  ًگبسؿٖ  5 68 45

 دس ثخؾ ثبصاس

 خظ اٍل

 هؼبًٖ عَلاًٖ ػبل٘بى عَل دس ثبصاس ٍاطٓ

 .اػز داؿشِ هخشلفٖ

 هؼبًٖ دساص )هشوبدٕ( ػبل٘بى عَل دس ثبصاس ٍاطٓ

 .اػز داؿشِ هخشلفٖ

  سبٗذٖ  12 68 46

 صٗش ؿکل خظ ػَم

 اًَاع هحصَلار لجٖ ؿبهل .... 

 لجٖ حشف ى سبٗخ ًـذُ اػز

 اًَاع هحصَلار لجٌٖ ؿبهل ....

 خذٍل ًگبسؿٖ   69 47

 ػشَى سشٍٗح اًشْبٕ خظ

 ثِ کبس گشفشِ هٖ ؿَد

 

 ثِ کبس هٖ گ٘شد ٗب ثِ کبس هٖ ثشد

 خذٍل ًگبسؿٖ   69 48

 هکبى ػشضِ  ػشَى 

دس ّو٘ي صفحِ قؼوز هفَْم ثبصاسػٌدٖ 

ثبلز ػَم دس اًشْب )هحصَل،ق٘وز،سَصٗغ ٍ 

 سَصٗغ)هکبى ػشضِ(
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سشٍٗح( آهذُ کِ ثشإ سغج٘ق ثْشش اػز ًبم 

 ػشَى سغ٘٘ش ٗبثذ

49 71 4    

 کبس فضبٕ ثبٗذ ٗب کبسگبُ ٗک ثِ ً٘بص ؿوب

 .داسٗذ سا

 کلوِ ثبٗذ حزف گشدد

 کبس فضبٕ ٗب کبسگبُ ٗک ثِ ً٘بص ؿوب

 .داسٗذ سا

 

52 72     
ّضٌِٗ ّبٕ دَلٖ ٍ غ٘ش دَلٖ ً٘بص ثِ هثبل ٍ 

 سَض٘ح ث٘ـشش داسد

ً٘بص ثِ سَض٘حبر ث٘ـشش سَػظ هَلف هحششم 

 دَدهبى

 کبسدسهٌضل    73 51

ػئَال اٗي فؼبل٘ز ٍاضح ً٘ؼز ٍ ّو٘ي عَس 

هشسجظ ثب ثحث اهکبى ػٌدٖ  ٍ ّو٘ي عَس اًَاع 

 هخشلف اص چِ لحبػ ظبّشٕ ٗب ....

 ً٘بص ثِ ثشسػٖ هَلف هحششم دَدهبى

52 73 7    
هب ثبٗذ اٗذُ هٌبػت سا  ٕدس اػشجبسػٌدٖ اٗذُ 

 اًشخبة کٌ٘ن

هٌبػت سا دس اػشجبسػٌدٖ اٗذُ هب ثبٗذ اٗذُ 

 اًشخبة کٌ٘ن

53 74 5    
 ؿشاٗظ ًؤًَ اًشخبة دس لاًهؼوَ

 هـششٗبى ٍاقشصبدٕ فشٌّگٖ هخشلف

 ؿشاٗظ ًوًَِ، اًشخبة دس لاًهؼوَ

 ششٗبىهـ ٍاقشصبدٕ فشٌّگٖ هخشلف

 ػبدار اخشوبػٖ ٍ ثِ هؼشقل ػبدار اخشوبػٖ ٍ هؼشقل    6 74 54

 اصلاح خولِ ثٌذٕ    6 5 74 55

 

 اًشخبة ًوًَِ ٕ هـششٗبى ثِ ؿشاٗظهؼوَلا دس 

 ػغح خولِ ٍاقشصبدٕ آى ّب اص فشٌّگٖ هخشلف

 هؼشقل ٍ ثِ اخشوبػٖ ػبدار دسآهذ،

 ؿَد هٖ سَخِ ّب ًوًَِ ثَدى

56 74 8 9   

 اصلاح خولِ ثٌذٕ

 کِ کٌذ ٖه  کوک سَل٘ذکٌٌذگبى ثِ آصهَى اٗي

 رلاهحصَ ّب اٗي آٗب کٌٌذ سؼ٘٘ي خَثٖ ثِ

 کِ ّؼشٌذ ثبصاس دس اسائِ ثشإ هٌبػجٖ

 ثب ًظش هَلف ؿکل خولِ ثٌذٕ ػَض گشدد
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 فشاّن ؿشکز ثشإ سا قجَلٖ قبثل ػَدآٍسٕ

 آٍسًذ؟

 کبسدسکلاع    77 57

 ثِ آى سَػؼٔ کِ ثگ٘شٗذ ًظش دس سا هحصَلٖ

 .اػز ثَدُ آى سکٌَلَطٗک سؿذ ٍاػغٔ

 آى سٍٕ ثش سا خذٗذ هحصَل سَػؼٔ هشاحل

 .کٌ٘ذ سؼشٗف

 ثِ آى سَػؼِ ٕ کِ ثگ٘شٗذ ًظش دس سا هحصَلٖ

 .اػز ثَدُ آى سکٌَلَطٗک سؿذ ٍاػغِ ٕ

 ث٘بى ًوبٗ٘ذ. سا خذٗذ هحصَل سَػؼِ ٕ هشاحل

 چــــُـــــارمپـــــــًدمـــــــــان  

 فکش کٌ٘ذ   8 83 58
 خظ دٍم 

 .ًوبٌٗذثشًٍؼذبسٕ 
 ثشًٍؼذبسٕ ًوبٗذ.

 کبسکٌبى ًظبسر ٍ آهَصؽ کبسکٌبىل٘ؼز  ؿکل    83 59

 ػشٍٗغ ًبهغلَة ًبقصػشٍٗغ     2 84 62

61 84     
صٗش خذٍل کبسدسکلاع ٍ کبدس ثٌفؾ اؿشجبُ 

 اػز

 هشي ػبدٕ اػز

 کٌششل سحز ٍ هـخصبر هغبثق کِ هحصَلٖ

 چٌبًچِ ؿَد، ػبخشِ سَل٘ذ ؿشاٗظ

 فهصش ً٘بصّبٕ ث٘بًگش خَثٖ ثِ آى هـخصبر

 ثشخَسداس خَثٖ ک٘ف٘ز اص ثبؿذ، کٌٌذُ

 .کٌذ ٖه  خلت سا هـششٕ سضبٗز ٍ اػز

 هشي صهبى سحَٗل ؿکل    87 62

 سَػظ هَلف هحششم صحز آى چک ؿَد

ثِ ػلاٍُ ثِ هؼٌٖ خوغ صهبى ّبػز ٗب ثِ هؼٌٖ ٍ 

 ّوچٌ٘ي

  ًگبسؿٖ  15 88 63
 اًذاصُ گ٘شٕ ک٘ف٘ز کبلاّب خظ اٍل

 صٗبدٕ هـخصبر سَاًٌذ هٖ ّبلاکب ثشخٖ

 صٗبدٕ هـخصبر ثب  سَاًٌذ هٖ ّبلاکب ثشخٖ

 ؿًَذ سَص٘ف
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 ؿًَذ سَص٘ف

 حشف ثب کن اػز

64 89 1    

 خولِ ثٌذٕ اصلاح گشدد

 ّبٕ ٍٗظگٖ اص سؼذادٕ ّب،لاکب ک٘ف٘ز کٌششل دس

 ث٘بى سا لاکب ک٘فٖ اػشبًذاسدّبٕ کِ ػوذُ

 .ؿًَذ سأٗ٘ذ ٍ ثبصسػٖ ثبٗذ کٌٌذ، هٖ

 ّبٕ ٍٗظگٖ اص چٌذ سب ّب،لاکب ک٘ف٘ز کٌششل دس

 ک٘فٖ اػشبًذاسدّبٕ ث٘بى کٌٌذُ ٕ کِ اصلٖ)هْن(

 .ؿًَذ سأٗ٘ذ ٍ ثبصسػٖ هٖ ثبٗؼز،هٖ ثبؿٌذ لاکب

 آسگًََه٘ک اسگًََه٘ک    7 89 65

 ثب ًظش هَلف هحششم ػٌَاى فؼبل٘ز هـخص گشدد فؼبل٘ز ػٌَاى ًذاسد     92 66

67 91     
دس ًوَداس اػشخَاى هبّٖ ثْشش اػز ػلل فشػٖ 

 ٍ اصلٖ سَض٘ح دادُ ؿَد 
 هحششم سَض٘حبر لاصم اضبفِ گشددثب ًظش هَلف 

 ًش٘دِ دسٍى کبدس ًَؿشِ ؿذُ ٍ هشي صٗش کبدس ؿکل اٍل    91 68

ثْشش اػز ًش٘دِ ث٘شٍى کبدس ٍ هشي دسٍى کبدس 

 قشاس ثگ٘شد

ؿکل د٘ـٌْبدٕ دس ثخؾ ضو٘وِ گٌدبًذُ ؿذُ 

 اػز

 کبسدسکلاع سبٗذٖ   91 69
ػٌَاى فؼبل٘ز ٍ لَگَٕ آى ثبلاسش اص کبدس ٍ دس 

 کٌبس هشي دسع قشاس داسد

ػٌَاى فؼبل٘ز ٍ لَگَٕ هشثَعِ ثِ دٍ خظ دبٗ٘ي سش 

 ٍ دس کٌبس کبدس هشثَط ثِ فؼبل٘ز گٌدبًذُ ؿَد

 ػلل اصلٖ سٍؽ اًذاصُ گ٘شٕ کبسدسکلاع    91 72

ثْشش اػز دس ػلل اصلٖ ثِ خبٕ سٍؽ اًذاصُ گ٘شٕ 

فشآٌٗذ کٌششل ًَؿشِ ؿَد سب ثب ًوَداسّبٕ قجل 

 ّوبٌّگ ثبؿذسشػ٘ن ؿذُ 

 :ػبصهبى سَػظ ؿذُ ؿٌبػبٖٗ فشػٖ ػلل کبسدسکلاع    91 71
کبسؿٌبع  سَػظ ؿذُ ؿٌبػبٖٗ فشػٖ ػلل

 :هشثَعِ

 کبسدسکلاع    91 72
 اثْبم داسد 8ؿوبسُ 

 اؿشجبُ ػول٘بر دسسَالٖ اؿشجبُ

  ػول٘بر دسسَالٖ اؿشجبُ

 ثب ًظش هَلف هحششم اصلاح گشدد 
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هٌظَس اؿشجبُ دس سَالٖ ػول٘بر اػز ٗب 

ػول٘بسٖ ثِ اؿشجبُ صَسر ه٘گ٘شد ٍ سَالٖ آى 

 اؿشجبُ ً٘ض

 

  سبٗذٖ  5 93 73
 ّب فؼبل٘ز اًدبم صهبى هذر عَل دس ّب ًوًَِ

 هٖ گشدد اًشخبة سصبدفٖ عَس ثِ

 ّب فؼبل٘ز اًدبم صهبى هذر عَل دس ّب ًوًَِ

 ذًگشد هٖ اًشخبة سصبدفٖ عَس ثِ

  سبٗذٖ  12 93 74

 ک٘ف٘ز

 ػشاه٘ک سَل٘ذٕ کبسخبًٔ ٗک ّبٕ ػشاه٘ک

 اػز؛ هشفبٍر ٗکذٗگش ثب کوٖ

 ک٘ف٘ز

 ػشاه٘ک سَل٘ذٕ کبسخبًِ ٕ ٗک ّبٕ ػشاه٘ک

 ؛ هشفبٍسٌذ ٗکذٗگش ثب کوٖ

 اسائِ ٕ اسائٔ  سبٗذٖ  1 95 75

 اسائِ ٕ اسائٔ  سبٗذٖ  1 96 76

 هخشلف، ّبٕ سٍؽ ثِ ػبصهبى هخشلف، ّبٕ سٍؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ ٍاحذ  سبٗذٖ  3 96 77

 ؿکل کشبة  سبٗذٖ   96 78

ؿکل اسػبل ؿذُ سَػظ هَلف هحششم ثب ؿکل 

 گٌدبًذُ ؿذُ دس کشبة هشفبٍر اػز

 چک گشدد

 دسج گشددؿکل ثب ٍضَح ث٘ـشش  ؿکل سٍٗکشدّبٕ ثْشُ ٍسٕ سبس اػز  سبٗذٖ   98 79

  سبٗذٖ   98 82
 سٍٗکشد دٍم 

 داُ ّبّوشاُ ثب کبّؾ 
 ُ ّبدّوشاُ ثب کبّؾ دا

  سبٗذٖ   98 81
 سٍٗکشد دٌدن 

 ػ٘ؼشن ثبءسلاؽ ثشإ 
 سلاؽ ثشإ ثقبء ػ٘ؼشن

 ثْشُ ٍسٕ هفَْهٖ   98 82
اٗي هجحث ثشإ ٌّشخَٗبى ػٌگ٘ي ٍ گٌگ 

 اػز

حزف اٗي ثخؾ ٗب اسائِ ٕ سَض٘حبر ٍ هثبل ّبٕ 

 خَة سَػظ هَلف هحششم
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83 122      
 کلوبر اًگل٘ؼٖ آى ًَؿشِ  5Sًبم اصلٖ 

 گشدد

 خذٍل اٍل سبٗذٖ   121 84
 دس خذٍل اٍل ػشَى ػبهبًذّٖ

 ضَسسٕخذاػبصٕ اقلام 
 خذاػبصٕ اقلام ضشٍسٕ

85 122 5    
 ثْشُ ٍسٕ فشدٕ؟!!

 آٗب دٍ دػشِ ٍخَد داسد هثلا فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ
 سَػظ هَلف هحششم کشبة ثبصثٌٖ٘ صَسر گ٘شد

 خذٍل سبٗذٖ   122 86
 ػٌَاى ػشَى ػَم خذٍل 

 ٍسٕ ثْشُ افضاٗؾ ًحَٓ حزف
 ٍسٕ ثْشُ افضاٗؾ ًحَُ ٕ

  سبٗذٖ   123 87

 اص ثخؾ ثبصدٗذ ػلوٖ 5ؿوبسُ 

 ٍ ک٘ف٘ز ثب هحصَل اسائٔ اص ًبؿٖ ّبٕ ّضٌِٗ

 ٗک اسئٔ اص ًبؿٖ ّبٕ خؼبسر ّوچٌ٘ي

 سا سَل٘ذٕ ٍاحذ آى سَػظ ک٘ف٘ز ثٖ هحصَل

  .ًوبئ٘ذ ؿٌبػبٖٗ

 ٍ ک٘ف٘ز ثب هحصَل اسائِ ٕ اص ًبؿٖ ّبٕ ّضٌِٗ

 ٗک اسئِ ٕ اص ًبؿٖ ّبٕ خؼبسر ّوچٌ٘ي

 سا سَل٘ذٕ ٍاحذ آى سَػظ ک٘ف٘ز ثٖ هحصَل

 .ًوبئ٘ذ ؿٌبػبٖٗ

 پــــىــــــجـــمپـــــــًدمـــــــــان  

 اسائِ ٕ اسائٔ    2 127 88

    آخش 128 89

 دشٍطُ، کٌششل ٍ سٗضٕ ثشًبهِ ػ٘ؼشن اص هٌظَس

 دس هٌبػت ػبخشبس ٗک

 ٍ سٗضٕ ثشًبهِ داًؾ ػبصٕ د٘بدُ ثشإ ػبصهبى

 .اػز دشٍطُ کٌششل

هٖ ثبٗؼز ػجبسر کلٖ ًَؿشِ ؿَد چَى 

ٌّشخَ سٌْب ثب ػبصهبى عشف ًوٖ ثبؿذ ٍ دشٍطُ 

ّب ً٘ض اثؼبد هشفبٍر داسًذ ٍ ٌّشخَ ثبٗذ دسک 

کٌذ کِ سٌْب ثب ػبصهبى عشف ً٘ؼز ٍ دشٍطُ ٕ 

إ  د٘ـٌْبد هٖ ؿَد ثب ًظش هَلف هحششم ٍاطُ

ٗب .... « دشٍطُ»،« ػ٘ؼشن»،«هدوَػِ»دٗگش هبًٌذ 

 خبٗگضٗي گشدد



 poodmaniha@   کاوال کشًری درس مدیریت تًلید :
12 

 

 کَچک اٍ ً٘ض ؿبهل اٗي هَاسد هٖ گشدد.

 .ؿَد آػبى ػبصهبى اّذاف ثِ ٗبثٖ دػز سب    2 129 92

د٘ـٌْبد هٖ ؿَد ثب ًظش هَلف هحششم ٍاطُ إ 

ٗب .... « دشٍطُ»،« ػ٘ؼشن»،«هدوَػِ»دٗگش هبًٌذ 

 خبٗگضٗي گشدد

 ؿکل دٍم    129 91
دسج ػبصهبى دس دٍ ػشَى آخش هددذ ٍاطُ 

 گشدٗذُ اػز

د٘ـٌْبد هٖ ؿَد ثب ًظش هَلف هحششم ٍاطُ إ 

ٗب .... « دشٍطُ»،« ػ٘ؼشن»،«هدوَػِ»دٗگش هبًٌذ 

 خبٗگضٗي گشدد

92 112   
سبٗذٖ ٍ 

 هفَْهٖ
 خذٍل اٗي هثبل اؿشجبُ هٖ ثبؿذ 1هثبل 

کل صح٘ح خذٍل اص هَلف هحششم دسٗبفز ٍ دسج  

 گشدد.

ػَض ؿَد ٗب سٍٕ د٘ـٌْبد هٖ ؿَد اٗي هثبل ٗب 

گضٌِٗ ّب ٍدػشِ ثٌذٕ ّب ٍ ف٘لذ ّبٕ خذٍل 

 ثبصًگشٕ ٍ ػبدُ ػبصٕ هفَْهٖ صَسر گ٘شد

  سبٗذٖ  3 111 93
ػٌَاى ًوَداس ثب فًَز هؼوَلٖ ٍ دس خْز ٍ 

 سشاصثٌذٕ ساػز صفحِ قشاس داسد

ػٌَاى ًوَداس ثب فًَز  سَدش ٍ دس سشاصثٌذٕ ٍػظ 

 صفحِ قشاس گ٘شد

 ؿکل ًگبسؿٖ   111 94

 ً٘بصٕ ثِ سکشاس ٍاطُ دشٍطُ دس ؿکل ًوٖ ثبؿذ

 ّش )آفشٌٗبى ًقؾ( ػَاهلچَى دس ػٌَاى 

 آهذُ کِ هـخص اػز دشٍطُ

 هذٗش دشٍطُ

 ػشدشػز گشٍُ دشٍطُ

 اػضبٕ گشٍُ دشٍطُ

 هذٗش 

 ػشدشػز گشٍُ 

 اػضبٕ گشٍُ 

  سبٗذٖ   112 95
قؼوز ثبلإ صفحِ کبدس ثٌفؾ کبسدسکلاع 

 ًوٖ ثبؿذ 
 ثِ فؼبل٘ز حزف گشدد هشي دسع اػزکبدس هشثَط 

96 113     
 128اٗي ثخؾ اص لحبػ هشٌٖ هـبثِ صفحِ 

 سؼشٗف ػ٘ؼشن ثشًبهِ سٗضٕ دشٍطُ هٖ ثبؿذ
 د٘ـٌْبد اصلاح هشي اص عشف هَلف هحششم
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 ؿکل    114 97

ؿکل ٍسٍدٕ ّبٕ ػ٘ؼشن ثشًبهِ سٗضٕ ٍ 

 کٌششل دشٍطُ

 هب گضاسؽ

 ّوچٌ٘ي ؿکل ثْشش

 بّ گضاسؽ

 د٘ـٌْبدٕ دس ضو٘وِ دسج گشدٗذُ ؿذُؿکل 

    آخش 114 98
دس قؼوز هـخصبر هٌبثغ آٗب سَاى اًدبم کبس 

 هٌبثغ دسػز اػز؟؟!
 سَػظ هَلف هحششم ثشسػٖ گشدد 

99 115   
هفَْهٖ ٍ 

 ًگبسؿٖ
 

ػٌَاى ثخؾ هدذدا ثشًبهِ سٗضٕ ٍ کٌششل دشٍطُ 

 هٖ ثبؿذ

ثْشش اػز اٗي اػبهٖ ٍ خبٗگزاسٕ ثخؾ ّب سَػظ 

هَلف هحششم ثبصثٌٖ٘ ٍ ثشسػٖ گشدد چَى دس  ػِ 

 ثخؾ ثب اٗي ػٌبٍٗي ٍ هشي ّب ثبصٕ ؿذُ اػز

 ؿکل  ًگبسؿٖ   115 122

 دس ؿکل هذٗشٗز صهبى

 سِْ٘ صهبى ثٌذٕ دشٍطُ 

 کٌششل صهبى ثٌذٕ

 ثْشش اػز اٗي ٍاطُ ّب اصلاح گشدًذ

 ثشًبهِ صهبى ثٌذٕ 

 هذٗشٗز صهبى ثٌذٕ

121 115   
ًگبسؿٖ ٍ 

 هفَْهٖ
 ؿکل

ؿکل ثِ صَسر چشخِ هٖ ثبؿذ دس صَسسٖ کِ 

 اٗي هفَْهٖ اؿشجبُ سا القب هٖ کٌذ 

ثْشش اػز ًوَداس ثِ ؿکل سَالٖ ٍ سشس٘جٖ ثبؿذ ًِ 

 چشخِ سب اثشذا ٍ اًشْبٕ هشاحل هـخص کشدد

 ؿکل د٘ـٌْبدٕ ضو٘وِ ؿذُ اػز

 دشٍطُ هي سبٗذٖ   117 122
 ٍ سبخشٕ ٖسقذه

 ٕ سقذم ثشداؿشِ گشدداص لحبػ ادثٖ ثْشش اػز 
 سقذم ٍ سبخشٕ

 ّضٌِٗ ّبٕ هؼشق٘ن ٍ غ٘ش هؼشق٘ن  هفَْهٖ  2 121 123

د٘ـٌْبد هٖ گشدد سَػظ هَلف هحششم ثشسػٖ 

 ؿذُ ٍسَض٘ح ث٘ـشش دادُ ؿَد

ٍ اٗي کِ دس دَدهبى دٍم ّضٌِٗ ّب ثِ دٍ ثخؾ 

دَلٖ ٍ غ٘ش دَلٖ سقؼ٘ن ٍ ًبم گزاسٕ ؿذًذ آٗب 

هؼشق٘ن ٍ غ٘ش هؼشق٘ن اٗي هٌظَس اص ّضٌِٗ ّبٕ 

 دٍ هَسد هٖ ثبؿذ ؟؟

آٗب دس ثحث دػشِ ثٌذٕ ٍ هفَْم هشفبٍر هٖ 
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 ثبؿٌذ؟

 ً٘بص ثِ ثحث ٍ سأهل ٍ ثشسػٖ داسد

 سًٍذ کبسٕ هٌظن ٍ خزاة 1ؿوبسُ     4 129 124

خولِ ّن اص لحبػ ًگبسؿٖ ٍ هفَْهٖ ثبٗذ اصلاح 

 گشدد

 هثلا سًٍذ کبسٕ هـخص ٗب...

125 129 7    
هشاحل ثبصثٌٖ٘ دشٍطُ ػٌَاى اػز ٍ ثِ ؿکل 

 هشي ػبدٕ سبٗخ گشدٗذُ اػز
Bold گشدد ٍ ػبٗض قلن ثضسگ سش 

126 129 25    

 5ؿوبسُ  -هثبل 

 خولِ ثٌذٕ خَثٖ ًذاسد

 سبخ٘شار کـبٍسص، اص هَُ٘ خشٗذ ثِ اقذام اص دغ

 صهبًٖ

 خولِ ثٌذٕ اصلاح گشدد

127 131     

ػٌبٍٗي ثِ ؿکل دس ثحث آغبص دشٍطُ ثبلز ّب 

 هشي ػبدٕ هٖ ثبؿٌذ

 ثشگضاسٕ ثب کبسّب ؿشٍع سػوٖ اػلام 

 آغبصٗي خلؼٔ

 ِگشٍّٖ کبس ثِ هشثَط هؼبئل ثِ سَخ 

 اػضبٕ ّؤ ثِ سفشبسٕ اصَل اثبؽ 

 گشٍُ

د٘ـٌْبد هٖ گشدد ثشإ دسک ث٘ـشش ٍ هبًذى کل٘ذ 

 ٍاطُ ّب دس رّي ػٌبٍٗي ضخ٘ن ٍ سَدش سبٗخ ؿًَذ

 ؿکل دٍم    132 128

 فؼبل٘ز ّبٕ دبٗبًٖ دشٍطُ ؿکل

 ػٌبٍٗي ثشػکغ دس ؿکل دسج گشدٗذُ -1

دس اًشْبٕ ّش هَسد ؿکل ثبلز داٗشُ دسج -2

 گشدٗذُ کِ اضبفِ اػز

 ػٌبٍٗي ثِ سشس٘ت اص ساػز ثِ چخ دسج گشدًذ -1

، دشٍطُ ّبٕ دسع ،هؼشٌذػبصٕ ،ػولکشد اسصٗبثٖ

 خـي دشٍطُ

 ثبلز ثشداؿشِ ؿَد-2
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 ضمیمٍ:

 
 22صفحِ ؿکل 
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 poodmaniha@   کاوال کشًری درس مدیریت تًلید :
17 

 

 28ؿکل صفحِ 

 
 112ؿکل دسػز صفحِ 

 

  

 67ؿکل                                                              
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 115ؿکل د٘ـٌْبدٕ صفحِ 

 

 ی114ؿکل د٘ـٌْبدٕ صفحِ 

 برنامه زمان بندی برآورد زمان ارتباط فعالیت ها تعریف فعالیت ها
مدیریت  زمان 

 بندی


